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Kassannalinta krisin aikana

o Kaytannon lahestymistavat ja alustat nopeaan etenemiseen.
« Soveltuvat metodit, joita on jo testattu eri toimialueilla ja kriisiasteilla.

Palvd PavaZ Pavad  Pavad - Pavas VIKKo! Mikkob - Vikko

| Alustava arviointi

Tiukenna kontrollia — kriittiset erat

Valmistele lyhyen aikavélin maksujen kassavirtaennuste

Tunnista lyhyen aikavalin tulovirrat

Tunnista ja hoida avainsidosryhmat/raportointi
Seuraa tuloksia/uudelleenennusta

Toteuta lyhen aikavalin kassaskenaariot

Tunnista pitkén aikavalin kassan ajurit

Toteuta pitkan aikavélin kassaennuste
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Testaa ennustamisen
(esim. lyhyen aikavélin
kassavirrat) ja
raportoinnin vahvuutta

Kassavirtojen
vakauttaminen

Kehita tiukka kassavirran
hallinta

7 TOTEUTUS & g OPERAATIOIDEN 9 VARAINKERAYS /
VALVONTA YMPARIKAANNOS OMISTUKSIEN MYYNTI

Suunnitelmien toteutus

Valvo jatkuvasti
liiketoimminnan
suorituskykya

e

Suunnittele
neuvottelustrategia
keskeisten sidosryhmien
suuntaan

Neuvottelut rahoittajien
(pankit jne.) kanssa
kovenanttien ja
uudelleenrahoituksen
suhteen

Hae lukujen takaa
ymmarrys todellisista
kustannus- ja
arvoajureista

Luo alusta suorituskyvyn
parantamiselle

valuaatioita ja tarjoa kanssa
datalle tilaa, kun on pakko
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Tunnista vapautettavissa
oleva kayttopaaoma

Luo suunnitelma
kayttdpaaoman
vapauttamiseksi

Toteuta kayttdpadoman
vapauttaminen

Analysoi nykyinen
rahoitusrakenne ja reagoi
proaktiivisesti

Optimoi
liiketoimintaportfolion
suunnittelu

Suorita Due Diligencea,

Arvioi lyhyen aikavélin
likviditeetti

Suorita vakavaraisuustesti
(Jos soveltuva)

Kehita sidosryhmaékartta

Sovi seuraavista askeleista
sidosryhmien kanssa

Arvioi lyhyen aikavélin
mahdollistajat & riskit
vakaudelle

on

palveluksessanne
naiden kaikkien
avainasioiden

Miten varauta GOVIU-1Y aineuttanin AeeativISIN SBuraLKSIn
- L |
™
1 LIKVIDITEETTI & 2 SIDOSRYHMA- 3 PARANNUKSET 4 ARVIOINTI & 5 VAIHTOEHTOJEN 6 RATKAISUJEN
KASSANHALLINTA NEUVOTTELUT KAYTTOPAAOMAAN VAKAUTTAMINEN LAPIKAYNTI KEHITTAMINEN

Tarkista suorituskyky,
johtaminen & strategia

Arvioi
lilketoimintasuunnitelma

Mahdollisten
lopputulemien skenaariot

Selvita liiketoiminta- ja
yritysfuusiovaihtoehtoja

Tunnista soveltuvat
uudelleenjarjestely-
mahdollisuudet

Nopea kustannussaasto-
suunnittelu

Sidosryhmien
yhdenmukaistaminen &
toteutuksen suunnittelu

Paivita
varautumissuunnitelma

Vaihtoehtojen
yhdenmukaistaminen
sidosryhmamuutoksiin

Uudelleenrahoitus ja
potentiaalisen
uusmerkinnén suunnittelu




KPMGN yrtyssaneerauspalvelut

KPMG:n palvelut yrityssaneerauksessa Miksi KPMG:n hoitama yrityssaneeraus?

Saneeraushakemuksen laatiminen — KPMG:lI& selvittdjan kaytdssa monipuolinen asiantuntemus

Yrityssaneerausmenettely liketoiminnan tervehdyttamiseen mm.

Valvojan tehtavat — Taloushallinnon asiantuntijat

Vaihtoehtoiset saneerausohjelmaehdotukset — Tyooikeusjuristit

Nopeutettu saneerausmenettely — Rahoitus- ja vakuusjuridiikan asiantuntijat
— Rakennejarjestelyasiantuntijat

— Veroasiantuntemus

— Liikkeenjohdon strategian asiantuntijat

— Kokonaisvaltainen liikkkeenjohdon huomioiminen
yritystoiminnan tervehdyttdmisessé

— Digitaaliset tyokalut

Tunnistamme monipuolisen tiimin osaamisella liiketoiminnan elinkelpoiset osat, keskitymme
|6ytamaan oikeat ratkaisut toiminnallisen sopeuttamisen ndkdkulmasta ja parannamme
saneerauksen onnistumisen edellytyksia.
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